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RETE REGIONALE PER L'APPOGGIO ALLE ASSOCIAZIONI
DI PICCOLI PRODUTTORI DI CAFFE
(PROGRAMMA CAFEYCAFFE)
COMPONENTE EL SALVADOR

Consultor: Lic. PierAngelo Rocco

Elaborado para Africa ‘70

Buenas practicas y lecciones aprendidas

Este proyecto “Red regional para el apoyo a las
asociaciones de pequefios productores de café

- Programa CaféyCaffe" ha sido posible gracias

al financiamiento por parte de la Agencia Italiana
para la Cooperacion y el Desarrollo (AICS) e con la
facilitacion de las ONG italianas cuales: Movimiento
Africa '70 (Africa '70) para el componente en El
Salvador; Asociacion de Cooperaciéon Rural en
Africa'y América Latina (ACRA) para el componente

en Honduras y el Comité Europeo para la Formacion
y Agricultura CEFA) para el componente en
Guatemala.

Esta Evaluacion que presentamos se refiere
especificamente al Componente "El Salvador” del
Proyecto y es una “Evaluacion ex Post” que ha
querido realizar un analisis valorativo del Proyecto a
través de procedimiento metodoldgico ordenado y
sistematico.
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1.1

CONTESTO DEL PROGETTO

El Salvador es el pais mas densamente poblado
del continente americano, con alrededor de siete
(7) millones de habitantes dentro de su territorio y
tres (3) millones de salvadorefios residiendo en el
extranjero, de los cuales alrededor de 2.6 millones
de ellos en Estados Unidos y con sus remesas
(US$5,650 millones) mantienen a un 24 % de los
hogares del pais. Politicamente, esta organizado
como una republica democratica y representativa,
y su territorio se divide en 14 departamentos,
teniendo por capital la ciudad de San Salvador,
con un area metropolitana donde se concentra la
mayor parte de poblacion del pais. Su poblacidn
es principalmente joven (media de edad de 27.7
afos y un 53% de poblacion es menor de 30 afios)
y con una tendencia progresiva de crecimiento de
la poblacidn urbana y semiurbana. Esta situacion
crea la oportunidad del “bono demografico” que
es un fendmeno que acontece cuando el volumen
de la poblacién en edad laboral, entre 14 y 59
afos, supera a la poblacién dependiente (nifios y
ancianos).

La realidad actual de El Salvador puede ser
comprendida a través del andlisis de varios
fendmenos histdricos: El Salvador es un pais de
posguerra prolongada sucesiva a la guerra civil de
doce afios (1980-1992), donde con los Acuerdos
de Paz se pone fin al conflicto armado y se
introducen cambios novedosos en la politica, pero
que nunca abordan efectivamente a las causas
estructurales, como la estructura econdmica
relacionada con el conflicto social y la cultura

de dialogo como contrapuesta a los patrones
socioculturales de dominacién. Asi, a treinta afios
después de la finalizaciéon de la guerra civil, El

Salvador es una de las sociedades mas violentas de

Latinoamérica, con las tasas mas altas de homicidio
y de vulnerabilidad de las juventudes. Aungue

la violencia también tiene otras expresiones:
polarizacién politica, gobernantes corruptos y una
cultura tendiente al autoritarismo. El crimen vy la
violencia amenazan el desarrollo socio econémico
y afectan negativamente la calidad de vida de

sus ciudadanos. Si bien la violencia relacionada
por las “maras” ha disminuido sustancialmente

en los ultimos afios, el pais sigue teniendo una

de las tasas de homicidio més altas de América
Latina, afectando negativamente las decisiones de
inversion y dificultando la creacidon de empleo.

Por lo que se refiere especificamente al sector
cafetero salvadoreio hay que remarcar que la
caficultura estd en una crisis profunda y necesita
ayuda rapida antes que de llegar a una situacion
de no retorno y el café pase a ser un recuerdo

en la historia del pais, como los cultivos del afiil y
del algoddn. El cultivo de café en El Salvador se
encuentra distribuido en pequefias areas por todo
el pafs, muchas de las cuales se concentran en

la parte nororiental. El Salvador empezd durante

la década de los 2000 con una produccién que
superaba los 2.4 millones de quintales; una cifra
bastante buena para un pais con apenas 20,742
kms? de territorio. Pero ahora la realidad dista
mucho de esa época dorada; la produccién de la
cosecha 2018-2019 llegé a los 955,000 quintales;
la produccion de la cosecha 2019-2020 termind
con 724.240 quintales, pero para la cosecha 2020-
2021 segun datos de la Asociacién Cafetalera de El
Salvador (Acasefal), a nivel la cosecha proyectada
a inicios de afio para 2020-2021 ha sido de
500,000 quintales.
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1.2
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto: “Red regional para el apoyo a las asociaciones de pequefios productores de café
Programa CaféyCaffe”

Agencia Donante: AICS - Agenzia Italiana Cooperazione allo Sviluppo
Instituciones Responsables - Facilitadoras: Movimiento Africa ‘70 en consorcio con ACRA y CEFA
Cobertura geografica: El Salvador (Africa '70); Honduras (ACRA); Guatemala (CEFA)

Firma del Contrato: 09/04/2019
Datos Financieros: Total € 899.998,40
Inicio proyecto: 01/06/2019
Cierre proyecto: 30/11/2020 — Duracién total 18 meses
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ANTECEDENTES

El programa CaféyCaffe, lanzado oficialmente el 6
de septiembre de 2007 en la ciudad de Guatemala,
en sus fases |y ll, ha demostrado claramente que
la cadena de valor del café es un motor importante
para el desarrollo econdmico, social y ambiental de
los paises centroamericanos.

Este proyecto representa la lll fase del proceso
completo.

ORGANIZACIONES
PROMOTORAS Y
FACILITADORAS
DEL PROYECTO -
COMPONENTE EL
SALVADOR

La AICS, para la realizacion de esta fase Ill del
programa, después de un proceso de licitacion,

ha escogido la organizacion italiana Africa '70
como referente y responsable del componente El
Salvador, CEFA para el componente en Guatemalay
ACRA para el componente en Honduras.

Las contrapartes institucionales involucradas son:
Consejo Salvadorefio del Café (CSC) en El Salvador;
Asociacion Nacional del Café (ANACAFE) vy la
Fundacion de la Caficultura para el Desarrollo Rural
(FUNCAFE) en Guatemala; el Instituto Hondurefio
del Café (IHCAFE) en Honduras..
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AGENZIA ITALIANA PER LA

COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO R //
(AICS) /
La Agencia ltaliana para la Cooperacion al /

Desarrollo (acrénimo AICS) es la agencia publica

del Gobierno Italiano que se ocupa de la promocion

del desarrollo sostenible, la ayuda publica y las A G E N Z IA ITA L I A N A
PER LA COOPERAZIONE
ALLO SVILUPPO

emergencias humanitarias.

MOVIMENTO AFRICA ‘70
(AFRICA '70)

Movimento Africa ‘70, es una organizacion sin
animo de lucro (ONLUS) y opera desde el 1971 con
el fin de mejorar las condiciones de vida de las
poblaciones en condicién de mayor vulnerabilidad.
Africa '70 es una ONG registrada en el Ministerio de
: b ] Relaciones Exteriores de Italia comprometida con la
.A.fP].caJ 70 cooperacion internacional y el desarrollo. Con sede

en Monza, ltalia.

CONSEJO SALVADORENO
DEL CAFE (CSC)

El Consejo Salvadoreiio del Café es una institucion
estatal de cardcter auténomo. La Misién del
CSC se define de esta manera: "Formular y
dirigir la politica en materia cafetalera y demas
actividades relacionadas con la agroindustria

del café, promoviendo una caficultura sostenible
y competitiva, en procura del desarrollo
socioecondmico y ambiental del pais. Su Visidon
consiste en: “Ser una institucion lider en facilitar
los instrumentos necesarios para el desarrollo
del sector cafetalero y en posicionar el café de El
Salvador nacional e internacionalmente”.
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BENEFICIARIOS

I) Cooperativa Texisal- RL

Es una asociacién cooperativa de comercializacion,
aprovisionamiento y produccién agropecuaria,
agroecoldgica de Apaneca, de responsabilidad
limitada. Estd conformada por 15 socios (5 mujeres
y 10 hombres). Todos son productores de caféy
estan distribuidos geograficamente de la siguiente
forma: 8 (4 mujeres y 4 hombres) en cantdn
Taltapancay 7 (1 mujer y 6 hombres) en cantén
Palo Verde, ambos del municipio de Apaneca
(Depto. de Ahuachapdn). Esta cooperativa ha

sido conformada por las dos (2) ADESCQO's y se
reconocen como Texisal -Taltapanca y Texisal - Palo
Verde.

Es importante resaltar algunos aspectos mas
especificos de la cooperativa cuales: a) una
cierta vulnerabilidad econdmica de los socios
de la cooperativa en cuanto los ingresos de los
cafetos no son suficientes a cubrir los costos de
produccion a causa de los precios internacionales
del café; b) la calidad del café de los socios de
Taltapanca es inferior a la de los socios de Palo
Verde en cuanto son producidos a una altitud
nferior a los 900-msIim a diferencia de los 1400-
sim de los socios de Palo Verde; c) la comunidad
e Taltapanca se encuentra altamente aislada
eograficamente, debido a un camino intransitable
que, especialmente durante las lluvias, se vuelve
impracticable dejando a la comunidad aislada. Este
es un serio problema para la cosecha, el beneficio
himedo y la comercializacidn del café aumentan
Eun mas los costos de produccion.

Il) Cooperativa “Rio de Viento de Apaneca-R.L."”
Es una asociacion cooperativa de comercializacion,
aprovisionamiento y produccién agricola de
Responsabilidad Limitada. Estd integrada por

22 socios (8 mujeres, 14 hombres). Todos son
productores de café y estan distribuidos en los
diferentes cantones de Apaneca. Teniendo su
espacio de reuniones, capacitaciones y practicas,
en finca Los Andes, cantén San Ramoncito,
Apaneca (Depto. de Ahuachapén). La mayoria de
los socios de la Cooperativa Rio de Viento son

de edad avanzada, no realizan trabajo agricola

en primera persona en sus propiedades, no
emplean mano de obra familiar sino que contratan
el personal segun las necesidades del proceso
productivo del café.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Los objetivos del Proyecto han apuntado a
fortalecer la sostenibilidad de la caficultura,
mejorando los modelos productivos a través de
la gestidn integral de la cadena de valor de la
produccion del café con particular atencion a
mejorar también la calidad de vida de las y los
pequefias/os productores del café.

Especificamente el Objetivo General del proyecto
consistié en el mejoramiento de las condiciones
de vida de los/as productores/as de café en las
comunidades rurales de los tres paises, apoyando
la reduccidn de la vulnerabilidad socio-econdmica

www.africa70.org

y cultural de las mismas y fortaleciendo la
sostenibilidad de los cultivos.

Por lo que se refiere al Objetivo Especifico se ha
definido de esta manera: Fortalecer los modelos
productivos, a través de estandares de calidad
del productor, el mejoramiento de los procesos de
toma de decisiones para el manejo de los cultivos,
la capacitacion, el consumo de café de calidad a
nivel interno, la promocién de las producciones
locales y el fortalecimiento de los canales
comerciales mas rentables, con una mayor atencion
al desarrollo social comunitario y al papel de la
mujer productora.



www.africa70.org

&3

RESULTADOS Y EJES ESTRATEGICOS DEL PROYECTO / EL SALVADOR

Por lo que se refiere a los resultados se puede desglosarlos de esta manera evidenciando el eje estratégico que
estd a la base de cada item.

RESULTADOS

EJES ESTRATEGICOS

1
Fortalecida la cadena de valor
productiva del café en los territorios
identificados en El Salvador.

1
Fortalecimiento de las dos (2)
cooperativas en los aspectos
organizativos, formativos,
gestion técnica, y administrativa,
infraestructuras y en el manejo de la
cadena de valor del café.

2
Construido, equipado y funcionante
el laboratorio del Consejo
Salvadorefio del Café para el control
de calidad del producto.

2
Fortalecimiento Consejo Salvadorefio
del Café (CSC) con la construccion
y equipamiento del laboratorio de
control de calidad del café en apoyo
a los productores.

3
Realizadas acciones para aumentar el
consumo interno de café
en El Salvador

3
Difusién del consumo del café de
calidad a través la organizacion
de la "Gira del Café” campanias
de propagandas y sensibilizacion
coordinadas con el CSC.
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ACTIVIDADES REALIZADAS

El Proyecto ha contemplado las siguientes tres parcelas demostrativas con plantulas de café
actividades correspondientes a los tres resultados de alta calidad: R1. A3 Realizacién de tres cursos
; R1.
del Proyecto en la Componente de El Salvador. tedricos-practicos de Buenas Practicas Agricolas
R1. A4 Realizacion de tres cursos tedricos-

Wit H 1 H o1. s . s . .
Attivita corrispondenti al risultato n°1: R1.A1. précticos de Buenas Précticas de Procesamiento
Fortalecimiento de tres unidades de procesamiento de café acompafiado por la elaboracién de un
y produccion en la cooperativa Texisal e instalacion manual de buenas practicas agroecoldgicas con 20
de sistema de aguas residuales en la cooperativa gufas especificas.

Rio de Viento. R1. A2. Realizacion de tres viveros y

Attivita corrispondenti al risultato n°2: R2.A1.
Construccion de un Laboratorio (ex novo) de 42
mt2 del CSC para el control de calidad del café en
Santa Ana. R2. A2. Equipamiento del Laboratorio
para su funcionalidad; R2. A3. Estudio de mercado
y sostenibilidad del Laboratorio acompafiado por
una campafa de visibilidad del mismo.

Attivita corrispondenti al risultato n°3: R3.A1.
Fortalecimiento de la cafeteria y del centro de venta
de la cooperativa Texisal con su Business Plan;

R3. A2. Formacion en barismo para doce jévenes;
R3. A3. Campaia de visibilidad de El Café de El
Salvador con la organizacién de la Gira del Café en
coordinacion con el CSC.
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ANALISIS PROYECTO SEGUN LOS CRITERIOS DE EVALUACION

Los criterios a evaluar se han definido de esta manera:

PERTINENCIA

Objetivos y Resultados
esperados guardan
relacion y contindian

siendo los adecuados

respecto a las
necesidades prioritarias
de la poblacién objetivo y
las politicas del pais.

IMPACTO

Hasta qué punto el
Proyecto alcanzd cambios
previstos y no previstos
en su implementacion.

EFICACIA

Cumplimiento de los
resultados en relacion
con los objetivos
propuestos.

SOSTENIBILIDAD

Los resultados se
mantienen, hay logros y
legados que contintan.

PARTECIPACION

Participacion y
organizacion de los
actores que interactdan
en el Proyecto.

EFICIENCIA

Uso adecuado de
los recursos versus
resultados en la calidad
y cantidad.

COBERTURA

Se analiza si el Proyecto
ha logrado llegar a
la poblacién meta
planificad.




www.africa70.org

PERTINENCIA y RELEVANCIA

Pertinencia en relaciéon a los Objetivos del Milenio
El proyecto ha sido pertinente con la Agenda

2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible
especificamente por lo que se refiere a los
siguientes Objetivos Globales: Fin de la Pobreza-
ODS-1; Hambre Cero-ODS-2; Igualdad de

Género — ODS-5; Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico- ODS-8; Produccion y Consumo
Responsable- ODS-12; Accidn por el Clima— ODS-3;
Vida de Ecosistemas Terrestres—-ODS-15.

Pertinencia en relacion a las politicas publicas
referente sector del café.

El Proyecto ha sido pertinente con la politica
publica del Gobierno del Salvador referente al rubro
café. Como punto de referencia de su desarrollo

se ha asumido como ruta de trabajo los "Acuerdos
del Café - 2017" y en el "Plan Café Proyecto Pals -
2019". En este sentido el proyecto ha trabajado en
estrecha colaboracion con el Consejo Salvadorefio
del Café (CSC) para desarrollar actividades

coordinadas en funcion de lograr los objetivos y
resultados del proyecto.

Pertinencia en relacion a los grupos destinatarios-
sujetos proactivos.

El proyecto ha sido muy pertinente con el grupo
meta en cuanto ha contribuido a reforzar los
aspectos formativos, productivos y culturales de los
pequefios productores de las dos cooperativas del
café aumentando sus capacidades organizativas,
operativas, formativas, técnicas y de planificacion.

Pertinencia en relacidn a la poblacion del
territorio

Esta accidn ha contribuido también al Desarrollo
Local Sustentable en fortalecer la economia del
territorio y, con un enfoque de comunidad, ha
involucrado otros pequefios productores del
café del territorio en los procesos formativos de
la "Escuela de Campo” e en los intercambios de
"campesino a campesino”.



EFICACIA

Buen Nivel de Eficacia. Considerando las
dificultades que el Proyecto ha encontrado a causa
de la Emergencia-Pandemia Covid-19 (marzo 2020
hasta octubre 2020 - 7 meses) podemos afirmar
que el Proyecto ha logrado armonizar los objetivos
y los resultados con el cumplimiento de los
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indicadores objetivamente verificables (I0V). En el
cuadro sindptico (5.2) de control de cumplimiento
de objetivos y resultados versus los IOV se
evidencia el cumplimiento, en su mayoria, con el
objetivo especifico y con los resultados.
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RESULTADO 1

Indicador
Objetivamente
verificable (IOV)

Unidad de Analisis

Cumplimiento

Estabilizada la cadena de
valor de café en las areas
priorizadas en El Salvador

I0V.1 Aumento productividad
por Mz (0,7 hectdreas) de un
5-10% para la cosecha 2019
—-2020.

Produccion. Actividades del
proyecto para aumentar la
productividad por Mz. en
QQ/45.4 Kg). Entrega de cal
hidratada, mantenimiento de
los cafetales con practicas
agroecoldgicas, etc.

Indicador sobre cumplido
con un aumento promedio
de la produccién de los
socios de las 2 cooperativas
del 20% respeto a la
cosecha anterior 2018 -
2019.

I0V.2 Tres viveros di

café establecidos en las
cooperativas y por lo menos
10.000 plantas producidas
en total.

Produccién.
Infraestructuras

Se instalaron 3 viveros de
café con su estructura 'y
se produjeron y plantaron
18.450 pléantulas. Se
instalaron también tres
sistemas de captacién de
agua lluvia.

Indicador sobre cumplido
(184%).

Nota: A raiz de este
resultado la Coop. RdV ha
instalado otros viveros para
vender las plantulas de café
a los caficultores de la zona.

I0V.3 Disminucion del
10-15% del area cultivada
improductiva (50%) por
causa de la roya.

Produccion. El proyecto con
el apoyo a la renovacién de
los cafetales infectados por
la roya ha disminuido por

lo menos del 10% el &rea
improductiva.

Indicador sobre cumplido.
el proyecto ha disminuido
del 30% el &rea improductiva
por causa de la roya gracias
también a la renovacion de
los cafetales

I0V.4 3 drea di
procesamiento del café

y tratamiento de aguas
residuales en cada territorio
donde estén ubicados los
socios de la cooperativa.

Infraestructura Produccion.
Tres sistemas de captacion
de agua lluvia con
adquisicidn de 2 tanques de
6,000 litros y 10 tanques de
1,000 litros.

I0V cumplido al 100%.
Nota: Este Indicador
cumplido va a permitir a
la Coop. Texisal de dar un
fuerte valor agregado a la
produccion de su café.

R1.I0V.5 Veinte personas
de las dos cooperativas
estan capacitadas en

las metodologias de
procesamiento del café.

Capacitacion/Formacion.
Curso Buenas Practicas

en Procesamiento café

con 8 mddulos formativos
impartidos en las dos Coop.
en coord. técnica con el
CSC.

IOV sobre cumplido (210%).
Formadas 42 productores de
los cuales 17 mujeres y 25
hombres. La estrategia del
proyecto ha sido de trabajar
con enfogque comunitario,
involucrando también

otros productores de la
zona (alrededor de 90) en

la dindmica del proyecto.
Realizacién de un Manual de
BPA (20 guias) para cultivo
de café distribuido a nivel
nacional.

RESULTADO 2

oV

Unidad de Analisis

Cumplimiento

Construido, equipado y
funcionante el laboratorio
de control de calidad del
CcsC

R2.10V.1 Construido un
laboratorio di 42 mt2, a
nivel territorial, equipado y
funcionante en el Municipio
de Santa Ana.

Infraestructura
Equipamiento, Servicios.
La construccién y la compra
del equipamiento se ha
realizada en coordinacion
con el CSCy con el MAG.

El Consejo Salvadorefio

del Café garantizard la
gestién y el funcionamiento
del Laboratorio que dara
servicio a los productores de
café de occidente.

I0V cumplido - 100%

Se ha construido y equipado
el Laboratorio, el primero a
nivel departamental.

15
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RISULTADO 3

oV

Unidad de Analisis

Cumplimiento

Realizadas acciones para
aumentar el consumo
interno de café en El
Salvador

R3.I0V.1 Fortalecida la
cafeteria y centro de venta
de la cooperativa Texisal en
Apaneca.

Infraestructura,
Equipamiento, Servicios.
Se ha realizado un FODA, un
Estudio de mercado,

La cafeteria tiene
equipamiento para tostar,
moler y empacar el café
oro para su venta y para
dar servicio a los clientes.
Lamentablemente la
pandemia Covid-19 ha
obligado la cooperativa a
cerrar la Cafeteria.

IOV cumplido parcialmente
en cuanto la Emergencia
COVID-19 ha obligado a
congelar el proceso.

R3, I0V.2 Campafia de
visibilidad del Café de El
Salvador en coordinacién
con el CSC a nivel municipal,
regional y nacional.

Visibilidad/Comunicacién y
Campanas.

Se cumplié con el disefio y la
organizacion de la “Gira del
café” que busca promover

el consumo local de café,
exponiendo la calidad de
café que se producen en 6
regiones en todo el pais.

Indicador cumplido

El proyecto ha contratado
una reconocida empresa de
comunicacion para el disefio
comercial y de visibilidad de
la gira del café.

A través la elaboracion

de un manual de marca

de disefiaron todos los
materiales de comunicacion.

R3. 10V.3 Training
barismo per doce jévenes
operadores.

Capacitacion/Formacion
Doce jovenes (7 mujeres
y 5 hombres) fueron
capacitados en los cursos
de Barismo |, Barismo Il y
Catacién I.

Indicador cumplido al
100%. Los jovenes han sido
capacitados en la Escuela
del Café del CSC.
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EFICIENCIA

Eficiencia en la Administracion Financiera del
Proyecto

Durante las entrevistas realizadas ha sido
manifestada, por parte de los entrevistados,

una apreciacion muy positiva de cémo se han
administrado los fondos del Proyecto, de manera
transparente y participativa

Eficiencia en la organizacion del trabajo

Para poder lograr una buena eficiencia en el
desarrollo de las actividades, el Proyecto-Sector
El Salvador se ha organizado con una estructura
muy agil y efectiva, basada en dos comités (uno
estratégico y uno operativo).

ESTRUCTURA DEL PROYECTO

Organo

Miembros

Funciones y responsabilidades

Comité Estratégico del Proyecto
Africa '70.

Director general del CSC, Jefe oficina
control- calidad del CSC, Coordinador

Reunién cada dos meses. Evaluar la
dindmica del proyecto en su conjunto,
las alianzas y perspectivas.

Comité Operativo del Proyecto

(;oordinador Africa '70, Ing. agrénomo
Africa '70, Arquitecto MAG, Experto
procesamiento del café - MAG.

Reunién dos veces al mes. Evaluar

las dindmicas de las actividades, el
alcance de los resultados y programar
en funcién de las necesidades y el
contexto

Eficiencia en la organizacidn de las acciones
formativas.

Durante el desarrollo del proyecto se realizaron
actividades formativas con las dos cooperativas y
con pequenos productores del territorio aplicando
la metodologia “Escuela de Campo” (ESC).

La Escuela de Campo implementada durante

el desarrollo del proyecto logré conseguir un
empoderamiento de los participantes ensefiandoles
a gestionar problemas productivos, ambientales

y organizativos, juntando teoria y practica en las
parcelas demostrativas de café.

Cabe destacar que este proceso formativo ha sido
reforzado con la produccién tedrica de veinte guias
didacticas para el cultivo del café que han sido
estructuradas en el “Curso de Buenas Practicas
Agroecoldgicas CaféyCaffé 2019-2020".

Las guias didacticas, elaboradas con lenguaje

y técnicas populares, han sido un instrumento
formativo eficiente con orientacion técnica que
incluyen toda la informacién necesaria para

el correcto y provechoso desempefio de las
actividades en la produccién de café.

Eficiencia en Visibilidad y Comunicaciones del
Proyecto.

Para el manejo de la visibilidad y comunicaciones

y en el contexto de la pandemia Covid-19 se
priorizaron aun mas las tres plataformas virtuales
cuales: Facebook, Instagram y YouTube. La
Plataforma de Facebook cuenta con 2,554
seguidores, la plataforma de Instagram ha logrado
84 seguidores y la plataforma YouTube ha realizado
17 publicaciones para reforzar las actividades

de campo, el manejo agro-ecoldgico del cultivo

de café y la formacion. Los resultados de esta
estrategia de visibilidad y comunicaciones del
proyecto han sido muy satisfactorios y se ha podido
dar a conocer los alcances del mismo involucrando
muchas personas interesadas (alrededor de
80,000).



IMPACTO

El Impacto del Proyecto se ha evidenciado a tres
niveles:

1 Impacto productivo para/con los socios de
las dos cooperativas;
2 Impacto formativo-educativo para con los

socios de las cooperativas;
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3 Impacto en el papel y rol de las mujeres
socias de las dos cooperativas fortaleciendo el
enfoque de género vy la igualdad de género en toda
la dindmica del proyecto;

4 Impatto sul sostegno istituzionale al
Consejo Salvadorefio del Café.

1 Impacto Productivo. Fortalecimiento de los modelos productivos y de los procesos decisionales

4

El proyecto nos ha dado los
instrumentos y la capacitacion para
poder enfrentar mejor la crisis de
este sector y nuestra cooperativa
se ha organizado y unido para
hacerle frente a las dificultades...
Las instalaciones de los tres
beneficios himedos nos permiten
de vender el café en grano y no en

cerezas.

Oscar Ernesto Najera
(Presidente Cooperativa Texisal)
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El proyecto ha llegado en un
buen momento y nos ha ayudado
no solo en mejorar el manejo de
los cafetales sino nos ha abierto
otras posibilidades de entradas
econdmicas cuales la venta de
plantulas de café y de los abonos
biosolubles a los pequefios

productores del territorio.

Atilio Zepeda
(Presidente Cooperativa Rio de Viento)
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Graficos que sustentan el Impacto Productivo que ha tenido el Proyecto
Encuesta/. Cuestionario con muestra demostrativa - Octubre-2020

CALCULO DEL RENDIMIENTO (QQ ORO UVA POR MANZANA)

Cosecha 2018-2019 Cosecha 2019-2020
Cooperativas Area de café Produccién Resa qq oro Produccién Rendimiento
en Mz qq oro uva/Mz uva/Mz qq oro uva/Mz | qq oro uva/Mz
Texisal 22 225 11.13 326 (+45%) 14.80
Rio de Viento 240 2400 10 3048 (+27%) 12.7

Nota: a) Un quintal (100 libras) de café oro uva equivale a 500 libras de café uva. b) Un quintal de café oro es equivalente a: 1.2 qq. de café pergamino.

Graficos que sustentan el Impacto en el % de la Reduccién Infestaciéon por roya.

Encuesta/. Cuestionario con muestra demostrativa — Octubre-2020

DISMINUCION EN % DE LA INFESTACION POR ROYA EN CADA COOPERATIVA

Cooperativas (%) de infestacion por roya (%) de infestacion por roya % de reduccion infestacion
(afo 2019) (affio 2020) por roya
Texisal 40% -35,77
Rio de Viento 20% -20,38

Gréafico sintesis de las Entrevistas Cuestionarios

COOPERATIVA RIO DE VIENTO - Entrevista-cuestionario a 12 socios productores
Resumen para calculo de los indicadores en la Coop. Rio de Viento

% de aumento de la produccién con respecto al afio anterior 2018-2019

2718

% de reduccion infestacién por roya

-20,38

COOPERATIVA TEXISAL - PALO VERDE - Entrevista-cuestionario a 4 socios productores
Resumen para célculo de los indicadores en la Coop.

% de aumento de la produccién con respecto al afio anterior 2018-2019

51,28

% de reduccion infestacidn por roya

-16,67

COOPERATIVA TEXISAL - TALPANECA - Entrevista-cuestionario a 6 socios productores
Resumen para célculo de los indicadores en la Coop. Talpaneca

% de aumento de la produccién con respecto al afio anterior 2018-2019

-413

% de reduccion infestacidn por roya

-54,87

En sintesis, podemos afirmar que el Proyecto ha
tenido un impacto muy significativo y consideramos
que los efectos de este impacto van a continuar
porgué el Proyecto ha sabido no solo fortalecer

los procesos productivos de las dos cooperativas
(beneficios himedos, recupero de cafetales,

instalacion de viveros, etc.) sino que también ha
abierto nuevas posibilidades para hacer frente

a la crisis del sector café (venta de plantulas y
biofertilizantes, venta de servicios, transformacion
del producto, etc.)
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2 Impacto en Capacitacion y Formacidn para/con los socios de las dos cooperativas
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La Escuela de Campo ha capacitado a los
pequefios productores, a través del curso de
Buenas Practicas Agroecoldgicas, sobre : 1)
Origen y Variedades del café; 2) Aspectos
Botdnicos del Cafeto; 3) Semilleros y Viveros

del café; 4) Manejo de Tejidos de los Cafetales;
5) Establecimiento y Manejo de sombra en los
cafetales; 6) Establecimiento de Cafetales; 7)
Técnicas de Enmiendas; 8) Elaboracién de Abono
fermentado tipo Bocashi; 9) Capacitacién sobre
tecnologia de manejo de microorganismos de
montafa, para elaboracién de Biofertilizantes; 10)
Capacitacion sobre elaboracion de Caldo Bordelés;
11) Capacitacion sobre elaboracion de Caldo
Sulfocalcico; 12) Capacitacién sobre elaboracion
de Caldo Ceniza; 13) Capacitacion sobre Manejo
Integrado de Malezas; 14) Capacitacidon conociendo
los diferentes tipos de erosion de suelo; 15)
Capacitacion sobre conservacion de suelos;

16) Capacitacion sobre manejo integrado de la
broca del fruto del cafeto; 17) Capacitacion sobre
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manejo integrado del Chacuatete o Chacuate; 18)
Capacitacion sobre manejo integrado de las Orugas
o Gallina Ciega; 19) Capacitacion sobre manejo
integrado de la Roya del Cafeto; 20) Capacitacion
sobre manejo integrado de la Antracnosis del
cafeto.

Los dos presidentes de las cooperativas meta,
durante un intercambio-entrevista, se manifestaron
de esta manera sobre el proceso formativo y de
capacitacion del proyecto:

[.... Nos sirvieron mucho las capacitaciones tedricos-
préacticas en las Escuela de Campo como las
capacitaciones virtuales. Aprendimos a manejar mejor
nuestros cafetales y con técnicas agroecoldgicas. Todo
€s0 nos ayudd a mejorar nuestros cultivos, a realizar
obras para la conservacion de los suelos, a controlar

las plagas y las enfermedades de nuestros cafetales, a
aumentar la produccion de nuestros cafetales, a mejorar
la calidad de nuestro café y asi a posicionarnos mejor en
el mercado del café ...].
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3 Impacto del Proyecto sobre el papel de las mujeres/socias de las dos cooperativas / Enfoque de Género -

Igualdad de Género

El Proyecto asumiendo el propdsito del objetivo
especifico de "[... una mayor atencién a la mujer
productora...]” ha impactado reforzando: i) la
participacion en la dindmica de la organizacién
cooperativa para su fortalecimiento, para mejorar
el aspecto productivo y administrativo y para abrir

nuevas posibilidades de diversificacion y mercado
de la produccion; ii) construccién de espacios

y tiempos propios como socias/mujeres para
alcanzar un desarrollo personal que vaya mas alld
del aspecto de mujeres productoras.

4 Impacto del proyecto para/con el Consejo Salvadoreiio del Café - CSC

En la entrevista-intercambio con la directora del
CSC, Lily Pacas ha manifestado lo siguiente: i)
este proyecto reafirma la continuacién de una
colaboraciéon muy proficua y respetuosa con la
AICS; ii) la accién ha ayudado el CSC a reforzar
relaciones de cooperacidn con instituciones
italianas que trabajan en el sector café; iii) la
implementacién del proyecto tiene legados utiles
para ser aplicados al trabajo con los pequefios
productores en general, como procesos formativos,
material didactico, escuela de campo, técnicas

agroecoldgicas, implementadas y validadas,

etc..; iv) la construccion y el equipamiento del
Laboratorio del Café ha significado un aporte
importante para la institucién. Los servicios del
laboratorio cuales: la ddeterminacién de la calidad
del producto y del mercado al que se dirige y

el andlisis de café pergamino para determinar
rendimiento de café oro de exportacion, son
indispensables para que los pequefios productores
puedan mejorar la calidad de su produccion.




SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad Econdmica de las dos cooperativas

Por lo que se refiere a la Sostenibilidad Econdmica
de la Cooperativa Texisal hay que destacar que
antes del proyecto la cooperativa mostraba una
situacion de alta vulnerabilidad econdmica por lo
que se refiere al rubro café.

La cooperativa podrd vender sus servicios en los
procesos de transformacion del café, a precios
reducidos y accesible, a productores locales

a partir de la cosecha 2020-2021. Este tipo

de intervenciones diversificadas del proyecto,
mas otras medidas cuales asocio de cultivos y
renovacion de los cafetos, ha puesto, posiblemente,
las bases de una sostenibilidad econdmica, en el
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rubro café, para los socios de la cooperativa, a
pesar de la crisis generalizada del rubro-café.

Por lo que se refiere a la Sostenibilidad Econdmica
de la Cooperativa Rio de Vientos el proyecto ha
invertido en aumentar la produccion por manzana
de los socios sea en cantidad y calidad, lo cual
permite a los socios de tener rentabilidad, a

pesar del precio bajo del café a nivel internacional
(OIC). la cooperativa Rio de Viento ha fortalecido
la produccién y venta de los biofertilizantes
inicialmente producidos con el proyecto y también
la venta de plantulas de café con instalaciéon de
Viveros propios.

Sostenibilidad Formativa/Educativa de las dos cooperativas

El proyecto ha investido bien con la implementacién
de la "Escuela de Campo" y los socios de las dos
cooperativas se han empoderado de la formacion
técnica y de las 20 guias formativas del Curso. El
"Curso de Buenas Practicas Agroecoldgicas café y
caffé 2019-2020" con sus veinte guias especificas
para un buen manejo agroecoldgico del cafeto,
guias realizadas por el equipo del proyecto, ha sido
reconocido, por varios expertos en metodologia,
como un material formativo de éptima calidad

sea por su presentacion y lenguaje accesible a

los pequefios productores y sea por su contenido
ttécnico-profesional.
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Sostenibilidad del Laboratorio del
Café del Consejo Salvadorefio del Café

El laboratorio de calidad del café construido en Santa
Ana, podré incrementar el nimero de productores que
acceden al servicio y dar indicaciones muy acertadas
para mejorar la calidad del producto. Cabe destacar
también que el Laboratorio va a ofrecer servicios a

los pequefios productores a precios muy accesibles

y por ende su sostenibilidad estad garantizada por el
aporte de las asociaciones de los productores de café
organizados en el Consejo Salvadorefio del café.

Sostenibilidad Social y Ambiental

Mejorar el nivel de vida de los socios de las dos
cooperativas ha sido una prioridad para el proyecto
para la reduccién de la vulnerabilidad a la volatilidad
de los ingresos del café y la promocién de la

igualdad de género. Al mismo tiempo para asegurar
la sostenibilidad ambiental el proyecto ha tenido en
cuenta las necesidades ambientales. En términos
practicos ha contribuido a mejorar las practicas

de cultivo de las dos cooperativas con métodos
agroecoldgicos mejorando la fertilidad de los suelos y
desarrollando variedades resistentes a enfermedades.
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COHERENZA (adaptabilidad y alineamiento)

Colaboracion e Sinergia del Proyecto con Instituciones publicas y privadas

Una de las grandes fortalezas del proyecto ha sido
la coordinacién y colaboracién sobre todo con

el Consejo Salvadorefio del Café para contribuir

a la estabilidad econdmica de los pequefios

productores del café a través de acciones tedrico-
practicas de un buen manejo de los cafetales y a la
resiliencia ante el cambio climatico.

COBERTURA (beneficiarios indirectos)

El proyecto, actuando en el territorio-meta, con

un “enfoque comunitario” ha logrado poner en
marcha procesos y actividades que han impactado
de manera positiva en la poblacién (beneficiarios
indirectos) del territorio donde se ha desarrollado el
proyecto, sobre todo en los pequefios productores
de café que non eran directamente involucrados

PARTECIPACION

en la dindmica del proyecto. Sintéticamente se
pueden detallar unos beneficios para los pequefios
productores de la zona cuales: a) Viveros para
venta de plantulas resistentes a las enfermedades;
b) Pequefios beneficios humidos y secado; c)
Laboratorio del café; d) Produccién y venta de
biofertilizantes.

Participacion de los socios de las cooperativas y de los pequefios productores del territorio en
la dindmica del proyecto para mejorar en cantidad y calidad su produccion de café.

El proyecto ha logrado involucrar los socios de las
dos cooperativas meta de manera participativa en
todas las actividades propuestas y consensuadas,
desde el inicio del proyecto a través un disefio de

la intervencién enmarcado en las caracteristicas
peculiares de la cooperativa Rio de Viento y de
cada grupo de productor de la cooperativa Texisal.

Reforzamiento de las capacidades y habilidades de los socios de las cooperativas para lograr un
mejor manejo de sus fincas de café con un plan de trabajo anual.

El Proyecto ha logrado reforzar las capacidades
y habilidades de los socios de las cooperativas
a través de la "Escuela de Campo” con la
implementacion del “Curso de Buenas Précticas

Agroecoldgicas café y caffé 2019-2020 que han
sido disefiadas e implementadas adaptandose a las
caracteristicas



D
g
[S)
o
~N
©
=
=
T
2
2
2

25



9 www.africa70.org

PRINCIPALES BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS

Diagnostico Rural Participativo (DRP). actividades del proyecto. Como producto adicional,
el DRP ha generado la informacién bésica para
Al comienzo del proyecto se ha realizado un la elaboracion del “Plan de Finca” de las dos
Diagndstico Rural Participativo (DRP) de las dos cooperativas y para los temas a impartirse en las
cooperativas participantes al mismo. En el marco capacitaciones de las “Escuela de Campo” que han
de este diagnostico se hizo la recoleccion de sido realizadas en las parcelas experimentales de
informacidn para identificar las potencialidades y las dos cooperativas. Este documento, ha sido el
los principales problemas técnicos-productivos resultado del esfuerzo conjunto entre los miembros
de las cooperativas para, posteriormente, de las cooperativas Rio de Viento y TEXISAL, con el
ser abordados de una mejor manera con las apoyo de la ONG Africa “70.

Escuelas de Campo (ECA)

El proyecto ha enfocado su proceso técnico-formativo
a través de la implementacion de la Escuela de Campo
(ECA) con los socios de las dos cooperativas meta del
mismo. Para aclaracion, la ECA es una metodologia
de extensidn que en agricultura tiene como objetivo
central el fortalecimiento de conocimientos y
habilidades sobre el manejo de cultivos, basado en la
observaciéon continua y la experimentacion para una
mejor toma de decisiones. En nuestro caso el manejo
de cultivo al cual hacemos referencia es el manejo de
los cafetos o cafetales. Esta metodologia ha logrado
una mayor cohesién y participacién de los socios de
las dos cooperativas y de los pequefios productores
de café del territorio que han participado a la ECA.
Finalmente se ha evidenciado como esta metodologia
tedrico-practica ha contribuido al empoderamiento
del proceso productivo de los participantes para
mejorar en cantidad y calidad su produccién de café
y comprender los procesos productivos con una
vision agroempresarial. En conclusién, la Escuela

de Campo, como metodologia de extensién, ha
generado excelentes resultados en los socios y en los
pequefios productores de café obteniéndose mejores
aprendizajes, reducciones en el uso de plaguicidas y
costos de produccién. La ECA ha logrado combinar el
conocimiento de parte de los técnicos del proyecto
con los saberes de los productores, armonizando la
parte tedrica con la parte practica, por medio del uso
de parcelas demostrativas, elaboracién de insumos,
aplicaciones de productos en parcelas, instalacion de
viveros, entre otros.
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Curso de Buenas Practicas Agroecoldgicas
2019-2020

Esta buena préctica de formacion ha sido posible
gracias también al manual que sintetiza las 20
guias de capacitacion, impartidas a los productores
de café de las dos cooperativas participantes del
proyecto Café y Caffé, dentro del curso de buenas
practicas agroecoldgicas aplicadas al cultivo del
cafeto. El manual ha sido elaborado por el ingeniero
agrénomo, técnico del proyecto, Mario Menjivar.
Este manual ha sido una herramienta técnica/
metodoldgica fundamental para el “Curso de
Capacitacion” y cada tema abordado es presentado
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con una optima grafica y el contenido es altamente
profesional y, al mismo tiempo, accesible al nivel
cultural de los socios de las cooperativas y de

otros productores. En cada una de las 20 guias se
describen los subtemas, metodologia y sugerencias
de précticas de campo en los cafetos, que facilitan
el buen desarrollo de los contenidos. Es un éptimo
material educativo para apoyar el proceso de
aprendizaje tedrico-practico para/con los pequefios
productores de café y esta siendo divulgado por
parte del CSC.

Relacion de intercambio de experiencias y
cooperacion con/entre los participantes
al proyecto

El proyecto ha facilitado un intercambio constante
entre los actores del proyecto que ha servido
enormemente para poder alcanzar los objetivos y
resultados del mismo. Cabe destacar que durante
el desarrollo del proyecto se ha logrado construir
un clima de confianza y colaboracién entre los
asociados de las dos cooperativas, el equipo del
proyecto y el Consejo Salvadorefio del Café. Este
ambiente de confianza se ha podido construir
gracias a una relacién dialéctica y comunicacion
constante entre todos los actores del proyecto;
esta confianza que ha facilitado la toma de
decisiones consensuadas y ha permitido enfrentar
la pandemia Covid-19 buscando soluciones
alternativas para continuar las actividades del
proyecto.
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Curso de Barismo para 12 jévenes

Gracias a la buena coordinacion del proyecto

con el Consejo Salvadorefio del Café se ha
logrado realizar un curso de barismo para jovenes
del casco histérico de San Salvador, jévenes
relacionados con las dos cooperativas-meta y
jovenes pertenecientes a organizaciones que
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trabajan en el sector café como FUNDESYRAM,
ONUMUJER, WEEFFECT. Este curso ha sido
impartido en la Escuela de Café de El Salvador que
estd bajo responsabilidad del CSC y ha adoptado
una metodologia tedrico-practico que permitio
desarrollar destrezas y habilidades con/ a los doce
capacitados.
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Construccion, Equipamiento y Funcionamiento de
un Laboratorio de café del CSC

El Laboratorio esta ubicado en la ciudad de Santa
Ana (Depto. Santa Ana) y tiene una infraestructura
de 42 mt2 y estd equipado con instrumentos de
gran calidad y de ultima generacién. El laboratorio
permitird a los productores del café de occidente

Estrategia de Visibilidad y Comunicaciones

El objetivo general de esta estrategia era dirigir

y llevar acabo todos los procesos comunicativos

y de visibilidad de las acciones del proyecto
mediante medios, soporte fisico y de caracter
digital. Para eso se formuld, al comienzo del
proyecto, un Plan de Visibilidad y Comunicacion
especificando objetivos, resultados, actividades,
medios, cronograma y recursos. Debido a la
pandemia Covid-19 el proyecto tubo la capacidad
de reestructurar su estrategia priorizando tres
plataformas digitales cuales: Facebook, Instagramy
YouTube. Los resultados de esta estrategia han sido
excelentes. Por lo que se refiere a Facebook se ha
logrado 308 publicaciones alcanzando alrededor de
110,000 personas; Por lo que se refiere a Instagram
se ha postado 19 publicaciones, 10 materiales
audiovisuales, 4 banner del proyecto y 20
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de tener la oportunidad de conocer la calidad

y el tipo de atributos que ofrece su café, esto

con el fin de dar veracidad y legalidad a una
negociaciéon mejor con el comprador con respecto
al producto que se oferta. El Laboratorio esta

bajo responsabilidad del CSC que garantizard su
funcionamiento total.

delantales con el logo del proyecto; Por lo que se
refiere a YouTube se han postado 17 publicaciones
con material audiovisual relacionado a las
acciones de formacidn y experiencia de pequefios
productores en el manejo agroecoldgico del café.
Se ha alcanzado un publico de 250 personas. En
el marco de esta estrategia se ha logrado realizar
dos (2) Webinars con la siguiente tematica:
"Desafios y Oportunidades de la Caficultura de la
Regidn Trifinio ante la Roya del Café y el Cambio
Climatico”. Se dio una buena interaccién entre el
expositor y los usuarios asistentes al mismo. Como
reforzamiento de esta estrategia se logro realizar
una coordinacién con la Organizacion Internacional
Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA) y con el
Proyecto "Desarrollo de Capacidades para Sistemas
de Innovacién Agricola (MAG - CDAIS)" para poder
usar y reproducir materiales audiovisuales y guias
técnicas relacionadas con el cultivo de café.
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LECCIONES APRENDIDAS

RESULTADOS EXITOSOS

[ Hubo una buena coordinacién entre Africa
'70, CSC, MAG vy las dos cooperativas para llevar
adelante las varias actividades programadas en el
proyecto.

El proyecto ha creado una estructura
gestional muy eficiente y eficaz que consistid en
un Comité Directivo y un Comité de Gestidn. Esta
estructura ha funcionado regularmente respetando
los tiempos y las programaciones.

o La relacidn de trabajo entre el equipo

del Proyecto y las dos cooperativas ha sido muy
buena, profesional y fraterna. Los socios de las
cooperativas se "han sentido a gusto” trabajando
con los técnicos del proyecto durante el proceso
formativo tedrico-practico.

La cooperacidn, participaciony
responsabilidad de los varios actores del proyecto
durante la pandemia Covid-19, que hubiera podido
trastocar totalmente el desarrollo del proyecto, han
facilitado la continuidad del proyecto que ha sido

EXTERNALIDADES NEGATIVAS

{ ] La emergencia inesperada provocada por
la pandemia Covid-19 ha trastornado en parte la
programacion anual, obligando el proyecto a pedir
tres prorrogas, de dos meses cada una, para poder
terminar su programacion. Esta situacién ha sido
el limite principal que ha obligado el proyecto a
replantear metodologia de trabajo y actividades
para conseguir, de manera eficiente, los resultados
qgue se habian planteado inicialmente

El hecho de una prérroga no onerosa
del proyecto por seis meses ha obligado
la organizacion responsable a “redefinir el
budget” cortando y/o reduciendo unas voces
presupuestarias en favor de otras pero con el fin
Ultimo de lograr los objetivos y los resultados.
{ ] El proyecto, antes de la emergencia
Covid, habia planificado los procesos técnicos
formativos con los socios de las dos cooperativas
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reestructurado segun el contexto nuevo.
o El proyecto, a pesar de la pandemia
Covid-19, ha logrado conseguir los resultados que
se habia planteado en cuanto se han puesto en
marcha rapidamente “medidas de contingencias”
para no afectar el desarrollo del mismo proyecto
La AICS, financiadora del proyecto, ha
demostrado flexibilidad y principio de realidad
apoyando las propuestas para adaptar el proyecto
al nuevo contexto, totalmente inesperado, de la
pandemia Covid-19.
o La relacion institucional entre AICS,
Africa '70, CSC y MAG ha sido dialéctica y muy
colaborativa: buen ejemplo de partenariado para
una cooperacion inclusiva.

La gestidon financiera del proyecto ha sido
transparente trasparente y eficiente para financiar
las varias actividades adaptandose al contexto y a
las necesidades de los actores involucrados.

con la instalacién de la "Escuela de Campo” en

el territorio de las dos cooperativas. Al mismo
tiempo se habia planificado un seguimiento
constante de los técnicos del proyecto a las dos
cooperativas. La emergencia Covid-19 ha “frenado”
esta planificacidn y, a pesar, que el proyecto ha
puesto en marcha medidas de contingencias como
“formacion a distancia” no se ha podido, por obvias
razones, lograr la misma eficacia y eficiencia en

el proceso formativo técnico/practicos si hubiera
habido formacidn presencial en el aspecto tedrico
y practico. A pesar de este limite y gracias a

una actitud proactiva de los socios de las dos
cooperativas el proyecto ha logrado su objetivo
formativo tedrico/practico.
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RECOMENDACIONES

El Proyecto ha pretendido impulsar buenas
practicas agricolas (Escuela de Campo) que ponen
las bases para una transicion hacia la agroecologia.
En perspectiva se podria pensar de cultivar en

unas parcelas café organico a pesar que es una
propuesta desafiante y arriesgada, sin embargo, los
socios de las dos cooperativas, ya estén aplicando
una agricultura sostenible y los beneficios
ambientales son evidentes. Lamentablemente la
produccién de café organico puede requerir de
mas trabajo y ser mas costosa que los métodos no
organicos y el proceso de “certificacion organica”
toma mucho tiempo y es muy costoso. Pero, dado
que los fertilizantes quimicos y los pesticidas son
cada vez mas caros se puede pensar en proceso
paulatino hacia la produccién organica. Obviamente
el café orgdnico se puede vender por un premio
adicional al café no organico y esta proyectado para
compensar el costo de la certificacion y obtener
mayores ganancias por la venta del café y poder
enfrentar un precio C bajo; los cafés organicos
reciben un premio de Usd 0.30 / 0.40 por libra.

En un contexto de precios del café excesivamente
bajos y condiciones meteoroldgicas inciertas
debido al cambio climatico, los pequefios
caficultores de las dos cooperativas asumen
riesgos cada vez que invierten en sus fincas. Una
posible forma de reducir este riesgo y aumentar
la estabilidad es diversificar los cultivos en los
cafetales. La posibilidad de cultivar otras plantas
junto con el café puede dar mejores posibilidades
de aumentar los ingresos cuando los precios del
café estan bajos. Con el apoyo de los técnicos

del MAG y en coordinacién con el CSC se puede
analizar la situacion de cada finca de los socios
de las dos cooperativas para proceder, si amerita,
a un proceso de diversificacién de cultivo que
puede significar: la intersiembra con variedades de
planta, produccién de cereales, cria de animales
(gallinas, ganado menor, abejas). En sintesis, se
trata de diversificacion de ingresos, la cual dard

a los pequefios productores ingresos estables y
diversificados que estabilizaran sus medios de vida.

&3

El presidente de la cooperativa Rio de Viento en

la entrevista-intercambio realizada durante el
proceso de evaluacion manifestaba que estaban
viendo la posibilidad que varios de los socios de

su cooperativa pudieran entrar en el programa

de "Captura Carbono y Almacenamiento — CSS

o0 CCUS" que ha sido incorporado al acuerdo
climatico de Paris de diciembre de 2015. La captura
de carbono y almacenamiento ha sido considerada
por Naciones Unidas como una tecnologia
necesaria y lista para usar en la urgencia de mitigar
el cambio climatico.

La idea de este programa es que, mientras mas
bosque se conserva se capturard mas carbono y se
producird mayor cantidad de oxigeno y asi se estara
haciendo una contribucién a mejorar el clima de
todo el planeta. En el caso de los socios de las dos
cooperativas, meta del proyecto, y de los pequefios
productores de café del El Salvador este programa
puede ser una alternativa para conservar bieny
ecolégicamente sus fincas y aumentar su ingreso
considerando que la produccidén de café, en este
momento, no cubre ni los costos de produccion.
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